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Referat af Bestyrelsesmøde – Dagtilbud Tovshøj 

Dato: 1. oktober 2026 
Tid: Kl. 15.30-16.45 
Sted: Tumlehøjen 
Mødeleder: Lena Kruuse Skovby Andersen 
Referent: Lena Kruuse Skovby Andersen 

Velkomst og præsentation 
Lena Kruuse Skovby Andersen bød velkommen til den nyvalgte dagtilbudsbestyrelse og orienterede 
om bestyrelsens rolle som samarbejdspartner og sparringsforum for dagtilbuddet. 

Bestyrelsens medlemmer præsenterede sig, herunder forældre- og medarbejderrepræsentanter fra 
dagtilbuddets afdelinger. 

Der blev orienteret om bestyrelsens opgaver, ansvar og betydning for den fortsatte udvikling af 
dagtilbuddet. 

Konstituering af bestyrelsen 
Valg af formand og næstformand 

Karen, fra Tumlehøjen, blev valgt som bestyrelsesformand. 

Najmo, fra Bevægelses Børnehuset er valgt som næstformand 

Bestyrelsen drøftede formandens rolle som dagtilbudslederens samarbejdspartner mellem 
møderne. Der var enighed om et tæt samarbejde mellem formand og næstformand, så flere 
perspektiver fra forældregruppen kan bringes i spil. 

Dagtilbud for Alle 
Lena, Gitte og Dorte, Helene orienterede om arbejdet med Dagtilbud.for.Alle.og gav en status på 
processen. 

Bestyrelsen blev orienteret om, at der er lokale forskelle i, hvordan arbejdet omsættes i de enkelte 
afdelinger. Indsatserne tager afsæt i de enkelte børnegrupper, afdelingernes organisering og de faglige 
fokusområder, der arbejdes med lokalt. På tværs af alle afdelinger er der dog et fælles fokus på at 
understøtte børns trivsel, læring, udvikling og deltagelsesmuligheder i fællesskaber. 

Der blev orienteret om forskellige eksempler fra praksis, herunder arbejdet med bredere 
børnefællesskaber, læringsmiljøer, organisering af hverdagen og den legende tilgang til 
pædagogikken. Der blev givet eksempler på, hvordan læringsmiljøer tilpasses, så de i højere grad 
understøtter børnenes deltagelse, nysgerrighed og engagement. 
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Der blev talt om betydningen af, at medarbejderne løbende arbejder med faglig refleksion over egen 
praksis. I arbejdet med Dagtilbud for Alle er fokus ikke alene på, hvad børnene skal lære og udvikle, 
men også på hvad vi som fagpersoner tilbyder børnene gennem vores relationer, organisering, 
læringsmiljøer og pædagogiske handlinger. 

Der arbejdes derfor kontinuerligt med refleksion over spørgsmål som: 

• Hvordan understøtter vi børns trivsel, læring og udvikling? 

• Hvilke deltagelsesmuligheder skaber vi for børnene? 

• Hvordan organiserer vi hverdagen, så børn oplever nærvær, forudsigelighed og mulighed for at 
deltage i fællesskaber? 

• Hvordan møder vi børnene på en måde, der styrker deres motivation, nysgerrighed og lyst til 
at lære? 

Der blev særligt fremhævet, at læring og udvikling finder sted i alle hverdagens situationer, og at 
kvaliteten i de daglige møder mellem børn og voksne har stor betydning for børnenes oplevelse af 
trivsel, deltagelse og udvikling. Bestyrelsen drøftede betydningen af stærke relationer mellem børn 
og voksne samt vigtigheden af, at medarbejderne kontinuerligt er undersøgende på egen praksis og 
faglighed. 

Bestyrelsen drøftede desuden anvendelsen af Aula og betydningen af relevant, meningsfuld og 
tilgængelig kommunikation til forældrene. Der var enighed om, at dette er et område, som med fordel 
kan drøftes yderligere på kommende bestyrelsesmøder. 

Kostordning 
Bestyrelsen drøftede den kommende afstemning om den kommunale frokostordning. 

Følgende blev drøftet: 

• Afstemningen skal omfatte hele institution, at den nuværende model med egenproduktion og 
fuld kostordning er det der stemmes om. Der var bred tilfredshed med den nuværende 
kostordning og de måltider, der tilbydes børnene i løbet af dagen. 

Bestyrelsen ønsker, at forældrene modtager tydelig information om: 

• Afstemningsprocessen. 

Beslutning 
I bestyrelsen er det blevet besluttet, at vuggestue og børnehave stemmer samlet, og at afstemningen 
tager afsæt i den eksisterende kostordning. 
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Forældretilfredshedsundersøgelse 
Bestyrelsen gennemgik resultaterne fra den seneste forældretilfredshedsundersøgelse. 

Det blev bemærket, at: 

• Resultaterne er meget positive. 

• Dagtilbuddet opnår flotte vurderinger på tværs af områder. 

• Svarprocenten fortsat er et udviklingspunkt. 

Der var enighed om, at bestyrelsen frem mod næste undersøgelse skal arbejde med, hvordan flere 
forældre kan motiveres til at deltage. 

Følgende perspektiver blev drøftet: 

• Større synlighed om undersøgelsen. 

• Tydelig kommunikation om betydningen af besvarelserne. 

• Understøttelse af deltagelse blandt alle forældregrupper. 

Bestyrelsen drøftede desuden betydningen af tilgængelig kommunikation og forskellige forældres 
forudsætninger for at modtage og besvare digitale henvendelser. 

Tilsyn 2027 
Lena orienterede om, at der gennemføres tilsyn i perioden januar-juni 2027. 

Bestyrelsen blev orienteret om: 

• Tilsynsprocessens opbygning. 

• Betydningen af refleksion og faglig dialog. 

• Forældrerepræsentanters mulighed for deltagelse ved relevante møder. 

Det blev understreget, at forældreperspektivet er en vigtig del af tilsynsarbejdet. Der vil i forbindelse 
med de enkelte tilsyn blive inviteret en forældrerepræsentant til relevante drøftelser omkring 
tilsynsrapporterne. 
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Økonomi 
Lena orienterede om dagtilbuddets økonomi. 

Det blev oplyst, at: 

• Dagtilbuddets samlede økonomi er stabil. 

• Enkelte afdelinger fortsat arbejder med økonomiske udfordringer som følge af udviklingen i 
børnetallet. 

• Der er prioriteret midler til udvikling af læringsmiljøer i afdelinger med særlige behov. 

 

Kommende bestyrelsesmøder 
Mødekalenderen frem til sommerferien 2027 blev gennemgået. 

Bestyrelsen drøftede samtidig tidligere bestyrelsesarbejde med principper vedrørende: 

• Nabopasning. 

• Fællespasning. 

• Ferieafvikling. 

• Samarbejde mellem afdelingerne. 

Der var en generel oplevelse af, at erfaringerne med fælles- og nabopasning har været positive og har 
bidraget til gode muligheder for ferieafvikling, øget kendskab til hinandens praksis samt styrket 
samarbejde på tværs af afdelingerne. 

Der var enighed om, at principperne kan genbesøges på et senere tidspunkt, når den nye bestyrelse 
har gjort sig flere erfaringer. 

Eventuelt 

Bestyrelsen drøftede behovet for at styrke involveringen af forældreråd og bestyrelse. 

Punkt til kommende møde 

Hvordan aktiverer vi forældreråd og bestyrelse, så flere forældreperspektiver bringes i spil? 

Der blev desuden talt om, at bestyrelsen på et kommende møde besøger eller får indsigt i de 
forskellige afdelinger for at styrke kendskabet til dagtilbuddets samlede praksis, læringsmiljøer og 
pædagogiske arbejde. 

 


	Velkomst og præsentation
	Konstituering af bestyrelsen
	Dagtilbud for Alle
	Kostordning
	Beslutning

	Forældretilfredshedsundersøgelse
	Tilsyn 2027
	Økonomi
	Kommende bestyrelsesmøder

