
Referat – Bestyrelsesmøde i Tovshøj Dagtilbud 

Sted: Pedelboligen 
Tid: 15.30 – 16.45 

Tilstede: Layal (forældre i Junglen), Karen (forældre i Tumlehøjen), Najmo, (forældre i 
bevægelsesbørnehuset),  Helene (pæd. i Ellekær), Gitte (pæd. vejleder i Tovshøj dtb.) og Lena 
(Dagtilbudsleder) 

Fraværende: Anastacia (Idrætsbørnehuset) 

Referent Lena Andersen 

 

Velkomst og præsentation 

• Deltagerne præsenterede sig, herunder ny leder. 

• Dagsordenen blev godkendt. 

 

På bestyrelsesmødet i Tovshøj Dagtilbud blev der både budt velkommen til nye deltagere og delt 
erfaringer fra hverdagen i de forskellige afdelinger. Der var en oplevelse af, at børnene generelt trives 
godt, og at der arbejdes engageret med både det pædagogiske indhold og samarbejdet med 
forældrene. Samtidig blev der peget på et fortsat behov for at styrke informationsniveauet til forældre, 
så de i højere grad får indblik i børnenes hverdag, aktiviteter og læring. 

En væsentlig del af mødet handlede om arbejdet med Dagtilbud.for.alle, hvor der blev givet indblik i, 
hvordan der i praksis arbejdes med at udvikle kvaliteten i de pædagogiske læringsmiljøer. Der er et 
særligt fokus på at skabe indbydende og tydelige læringsrum, som understøtter børnenes leg, 
udvikling og deltagelse. Samtidig blev det understreget, at kvalitet ikke kun ligger i de fysiske rammer, 
men i høj grad i de relationer og den måde, de voksne er sammen med børnene på. Sprog, samspil og 
læring sker hele dagen igennem i de små hverdagsøjeblikke, hvor de voksne er nærværende og aktive 
sammen med børnene. 

Bestyrelsen drøftede også erfaringer med forældreråd og deltagelse. Flere steder arbejdes der på at 
gøre forældrerådene mere synlige og tilgængelige, blandt andet gennem fælles arrangementer som 
forældrekaffe og arbejdsdage. Der er et ønske om, at flere forældre engagerer sig, da bestyrelsen og 
forældrerådene spiller en vigtig rolle i udviklingen af dagtilbuddet og i samarbejdet mellem hjem og 
institution. 

Der blev også orienteret om dagtilbuddets økonomi, som på nuværende tidspunkt er i balance med et 
mindre overskud. Midlerne fordeles løbende med fokus på at skabe mest mulig værdi for børnene, 
blandt andet gennem en ny måde at fordele ressourcer til støtteindsatser. 

Afslutningsvis blev der set frem mod det kommende bestyrelsessår, hvor der blandt andet skal 
arbejdes videre med forældresamarbejde, tilsyn og udviklingen af dagtilbuddet som helhed. Der vil 



også være valg til forældreråd og bestyrelse i de enkelte huse, og bestyrelsen ønsker i den forbindelse 
en bredere repræsentation fra alle afdelinger. 

Samlet set bar mødet præg af engagement, refleksion og et fælles ønske om at skabe de bedste 
rammer for børnene i Tovshøj Dagtilbud – både nu og i fremtiden. 

 

Hvad har vi været optaget af? 

Der blev delt perspektiver fra både forældre og institutioner: 

• Generelt opleves god trivsel blandt børnene. 

• Der har været fokus på:  

o Forældresamarbejde og synlighed i hverdagen 

o Informationsniveau til forældre (ønske om mere indsigt i daglig praksis, ture og temaer) 

o Udfordringer med svingende deltagelse i forældreråd og bestyrelsesarbejde 

• Flere steder arbejdes der med at styrke forældrerådenes synlighed og deltagelse, bl.a. 
gennem:  

o Forældrekaffe 

o Arbejdsdage 

 

Dagtilbud for alle – pædagogisk arbejde 

Der blev givet et indblik i arbejdet med kvalitet i dagtilbuddet: 

Fokusområder 

• Udvikling af pædagogiske læringsmiljøer 

• Kvalitet i samspil og interaktioner mellem børn og voksne 

• Sproglig udvikling som en integreret del af hele dagen 

Pointer fra drøftelsen 

• Læringsmiljøer justeres og udvikles, så de fremstår tydelige og indbydende for børnene. 

• Der arbejdes med at skabe miljøer, der er klar til børnene fra morgenstunden. 

• Pædagoger arbejder aktivt i børnenes lege (gå foran, ved siden af og bagved). 

• Sprog udvikles i alle hverdagens situationer – ikke kun i planlagte aktiviteter. 

Der er en klar sammenhæng mellem: 



• Dagtilbud for alle 

• Tilsyn 

• Lokalt udviklingsarbejde 

 

4. Nyt fra dagtilbuddet – økonomi 

• Dagtilbuddet har et samlet økonomisk overskud. 

• Midler fordeles løbende dér, hvor de giver mest værdi for børnene. 

• Der arbejdes med en prøvehandling, hvor ressourcer i højere grad fordeles internt fremfor via 
ansøgning. 

• Der er fortsat midler til støtteindsatser ved nye børn. 

 

5. Bestyrelsesarbejde og deltagelse 

• Der er et ønske om større deltagelse i bestyrelsen fra alle afdelinger. 

• Bestyrelsen spiller en vigtig rolle i:  

o At sætte retning 

o Repræsentere forældre 

o Bidrage til udvikling af dagtilbuddet 

OBS: Næste mødedato for konstituerende bestyrelsesmøde: 1. oktober i Tumlehøjen 

 

6. Kommende fokusområder 

Lena gennemgik kommende temaer for bestyrelsesåret: 

• Plan for bestyrelsesåret 2026/2027 

• Valg til forældreråd og bestyrelse (lokalt i husene) 

• Drøftelse af kommunal frokostordning efter sommerferien 

• Forberedelse til tilsyn i 2027 

• Løbende:  

o Status på tilsyn 

o Opfølgning på forældresamarbejde 

o Sammenhæng til Dagtilbud for alle 



Der er mulighed for at invitere en tilsynskonsulent til et kommende møde. 

 

7. Eventuelt 

• Drøftelser om:  

o Vigtigheden af at synliggøre dagtilbuddets styrker (fx gode normeringer) 

o Hvordan vi tiltrækker og informerer flere forældre 

o Betydningen af aktive forældreråd 

 

Opsamling 

• Engagement og fælles ansvar 

• Fokus på kvalitet i børnenes hverdag 

• Et ønske om større forældreinddragelse 

 

 

 


